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I’accordo

Alla Mauro Saviola

via libera all'intesa
cherilanciale relazioni
sindacali nel gruppo
che conta 850 addetti
Maggiori strumenti per la gestione di salute e
sicurezza e pit1 informazioni sulle aziende in

appalto. Unica percentuale (30%) per
somministrazione e tempo determinato
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Inlzlatlve solldall. | lavoratori Heineken alle prese con la manutenzione e il ripristino di cespugli e sentieri nel boschetto di Rogoredo, area verde problematica ma di cruci
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ale importanza della periferia milanese

Relazioni industriali. Cresce in azienda e negli integrativi 'uso delle «ferie solidali»
in aiuto ai colleghi in difficolta, insieme al sostegno a volontariato e buone prassi

[.a bonta che paga

Matteo Meneghello

an Martino, si dice, ta-
glio in due il suo man-
tello per aiutare un
mendicante che soffri-
va il freddo, mentre i
colleghi dilavoro, spes-
sonon ci presterebbero neppure un
evidenziatore, figuriamoci il man-
tello. Ma & unluogo comune. Pronto
a dileguarsi di fronte alla massa di
iniziative, riscontrabili in tutta Italia,
finalizzate a sostenere all’interno
delle muraaziendalila solidarieta, il
volontariato e le buone prassi.
Elabontaorainiziaa fare capoli-
no trale pieghe degli accordi sinda-
cali. Il vero «motore» di questa nuo-
vatendenza, nata dal basso non piu
di dueannifaecheseguein parallelo
I'onda della diffusione del welfare
aziendale, el'istituto delle «ferie so-
lidali», vale a dire la possibilita di re-
galare parte del proprio monte ferie
(anche frazionato in termini orari) a
colleghi che vivono situazioni parti-
colarmente delicate all'interno delle
loro famiglie, e faticanoa conciliare
lavitalavorativa con gliimpegni ri-
chiesti per accudire i famigliari.«Il
ricorsoalle ferie solidali - spiega Ro-
berto Benaglia, responsabile del-
I’Osservatorio sulla cotrattazione
della Cisl - nasce in principio dal bas-
so, dall’evidenza dei singoli casi al-
I'internodelle aziende. Nasce dai bi-
sogni delle persone, che hanno posto
questo problema all’interno delloro
ambito lavorativo e hanno incontra-
to in alcuni casi la collaborazione
della controparte datoriale». Ora il
fenomeno si e esteso eil ricorsoa fe-
rie solidali e diventato in molti casi
parteintegrante diaccordidisecon-
dolivello (¢ statorecepito anche nel-
I'ultimo rinnovo del contratto nazio-
nale dei metalmeccanici) spesso sle-
gati daunareale situazione di biso-
gno contingente, ma predisposti
nell’eventualita che, un domani,
qualcuno possa usufruirne. Una sor-
ta di welfare aziendale solidale.
Orac’éancheil tentativo di «nobi-
litare» questa tendenza. «L’azienda
puointervenire aumentando la quo-
ta, puo facilitare I'operazione o crea-
re ulteriori forme di integrazione e
flessibilita». Un tema legatoalla ces-

sione delle ferie & quello che riguar-
dal’allineamento della contribuzio-
ne(vedipezzo sotto), mala collabo-
razione con I'Inps per risolvere que-
sta tecnicalita e gia avviata.
AllaTrecars di Schio, in provincia
diVicenza, esattamente unanno fa
e stato raggiunto un accordo che
prevedela cessione volontaria di fe-
rie e permessi «per potere aiutare
un collega dell’azienda» che per
gravi motivi documentabili «abbia
terminato la dotazione contrattua-
le». Analogo schema, relativo a quo-
te di permessi annuali retribuiti, &
stato concordato alle Acciaierie spe-
cialidi Terni. Particolarmente det-
tagliato, e utilea capire I'evoluzione
del fenomeno, ¢ I'accordo sotto-
scritto dai lavoratori di Vodafone
automotive. Nel testo del documen-
to si precisa che possono essere ce-
dute a titolo di ferie solidali, in un
quantitativo minimo di un giorno,
solole ferie eccedentile quattro set-
timane minime annue previste dalle
legge; la cessione sara finalizzata
«all’assistenza di figli minorenni
che per le particolari condizioni di
salute necessitano di cure costanti»;

gliaventi diritto potranno effettua-
rerichiesta solo una volta esaurito
il proprio ammontare ferie.
«Osserviamoanche un’altra ten-
denza - prosegue Benaglia -: il molti-
plicarsi diaccordiaziendali che pro-
muovono il volontariato e cercano di
incentivarlo. Siamo positivamente
sorpresida questi episodi - prosegue
Benaglia -, che testimoniano comele
aziende sono sempre pit1 comunita,
il rapporto conil territorio & impor-
tante, cisi pone il problema di resti-
tuire benessere anche al territorio».
L’ultimo integrativo in Unicredit
(edello scorsoaprile) € esemplare da
questo punto di vista. Non si tratta
solo di ferie solidali. L’intesa tra le
partiistituisce unabancadel tempo,
alimentata daresidui non utilizzati
e scaduti di ex festivita, permessi
dell’anno precedente e giornate di
ferie, afavore di dipendenti che han-
no bisogno di permessi e congedi per
fare fronte a gravi e accertate situa-
zioni personali o familiari; la banca
del tempo solidale ha debuttato pro-
prioieri. Nello stesso accordo le parti
hanno previsto, sempre a decorrere
dainizio gennaio, anche la possibili-

ta peridipendentidi utilizzare per-
messiretribuiti per lo svolgimento di
attivita di volontariato. Iniziativa si-
milein Eni: con unaccordo raggiun-
toloscorsogottobre,é stataavviata
una iniziativa pilota per promuovere
il volontariato, che coinvolgera circa
200 lavoratori volontari ai quali sara
riconosciuta, a questo scopo, una
giornata di permesso retribuito. In
Findomestic invece si € stabilito che
la partecipazione di un dipendente
ad attivita di volontariato permette
allo stesso di avere pill punteggio
nelle graduatorie per il part time.

Numerose, poi, le iniziative di-
rettamente gestite dalle aziende, al
di fuori delle relazioni conisinda-
cati. Alla Heineken, per esempio, i
lavoratori hanno poche settimane
fa dedicato una giornata di lavoro
per aiutare Legambiente a riqualifi-
carealcune aree italiane degradate.
I dipendenti della sede centrale
hanno scelto parco Rogoredo: 358
persone hanno pulito 10 ettari di
terreno e raccolto 15 tonnellate di
rifiuti. Il percorso ha toccato 15 tap-
pe in tutta Italia, per un totale di
1omila ore “regalate”.

La solidarieta puo essere infine
anche occasione per rafforzare
I'identita aziendale, attraverso ini-
ziative di corporate engagement,
come le definisce Dynamo Aca-
demy, I'impresa sociale sorta nel-
I’'ambito di Dynamo Camp, il centro
di terapiaricreativa per bambini af-
fetti da gravi patologie gestito dal
gruppo Manes in provincia di Pisto-
ia. «Il volontariato - spiegano gli
amministratori dell’Academy nel-
I'ultimo bilancio sociale pubblicato
- sirealizza attraverso interventi che
possono essere necessari al Camp
durante I’anno, come per esempio
manutenzione, sistemazione dei
magazzini, ma e possibile realizzare
anche progetti speciali, in cui
I'azienda dona e investe acquistan-
do materiale necessario al Campa,
che poiviene assemblato e sistema-
to dagli stessi partecipantiall’attivi-
ta».Da queste parti sono passatiper
iniziative di «corporate engage-
ment» realta come Iccrea (coinvol-
gendo 150 dipendenti) o Bmw Ita-
lia(sessione di due giorni di corpo-
rate social responsibility).
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La gestione amministrativa

Contributi da bilanciare, non troppo vecchi

Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone

ra le non poche normative
ancora in attesa di regola-
mentazione da parte del-
I'Inps siannoverano le ferie
solidali. La previsione, vigente da ol-
tre 3 anni, ha ricadute contributive
ma, a oggi, aziende e intermediari
sono ancora privi di istruzioni da
parte dell'istituto di previdenza.
Leripercussioni sull’assetto con-
tributivo sono almeno di due tipi.
Una di queste si manifestaogni qual-
volta un lavoratore decida, nel ri-
spetto delle condizioni dettate dalla
norma diriferimento, di regalare fe-
rie o riposiaun collega: si tratta della

loro quantificazione ai fini retributi-
vi e conseguentemente contributivi.
Nel momento in cui le ferie cedute
vengono fruite dal beneficiario, lalo-
ro valorizzazione deve necessaria-
mente avvenire sulla base della retri-
buzione cheil fruitore riceve mentre,
se tali giorni di riposo, fossero stati
goduti da chiliha maturati, labase di
calcolo sarebbe stata parametratain
base al valore retributivo del donan-
te. Ameno cheidue soggettinonab-
bianolo stesso livello salariale, la dif-
ferenza é scontata. Da cio potrebbe
scaturirne un minor o un maggior
versamento di contributi.

Altra conseguenza attiene alla
cessione delle ferie che il lavoratore
cedente hanel suo carniere dadiver-

so tempo e su cui 'azienda ha gia
versatoirelativi contributi. In tal ca-
so si pone il problema del recupero
delle quote di contribuzione che
I'Inps haincamerato in precedenza.

Forse é propriolamancanza delle
istruzioni Inps che haindotto alcune
partiadiffondere regole contrattuali
che ponessero rimedio allalacuna. E
il caso, per esempio, del Ccnl dei me-
talmeccanici che, regolamentandola
banca delle ferie e dei permessi an-
nui retribuiti solidali, ha previsto di
poter cedere solo le ferie e i permessi
retribuiti accantonati ma su cui non
sia stata gia versatala contribuzione
previdenziale.

Nell'intesa, inoltre, le parti hanno
ideato un meccanismo tendente ad

azzerare le differenze di valorizza-
zione di quanto ceduto a titolo soli-
dale:le quote orarie di ferie aggiunti-
ve e di permessi cedute e confluite
nella banca solidale vengono valo-
rizzate sullabase dellaretribuzione
vantata dal lavoratore cedente.
L’ammontare corrispondente viene
diviso per laretribuzione oraria del
lavoratore che effettivamente ne fru-
isce. Cosifacendo si puoidentificare
il numero di ore oggetto della cessio-
ne di cui potragodere ilbeneficiario.

Stante il profondo senso sociale
e solidale dell’operazione, € auspi-
cabile che il quadro normativo sia
completato con le istruzioni da
parte dell'Inps.
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Lacorsaadue.
Per la guida della
Cgil sonoin corsa
Maurizio Landini
(fotoinalto) e
Vincenzo Colla
(foto in basso)

VERSO IL CONGRESSO DI BARI

LE SCELTE DI TERRITORI E FEDERAZIONI

Il duello ai vertici
ridisegna gli equilibri
dentro la Cgil

In Cgilla partita perlaleadership ¢ aperta. Restaun clima
digrandeincertezza, a giudicare dall’esito dei congressi di
categoriaeterritoriali, nonostante la segretariagenerale,
Susanna Camusso, primadellascadenza del suomandato
(3 novembre)sisiaespressaper Maurizio Landini(s7anni).

I1“dopo Camusso” sara unacorsaadue. Landini, ex
leader delle tute blu della Fiom, poi entrato in segretaria
confederale della Cgil, dovravedersela conl’ex segreta-
rioregionale del’Emilia Romagna, Vincenzo Colla (56
anni), suo collega nella segreteria della Cgil. Colla ha
scioltoleriserve e comunicato ufficialmente la suadi-
sponibilitaa candidarsi al direttivodel 2o dicembre, su
pressing di unabuonafetta della Cgil che ha criticatola
decisione di Susanna Camusso nel merito e nel metodo.
Formalmente, prima di questo annuncio, ¢’era un solo
candidato in campo - Landini-, ma il nome di Colla ha
iniziato a circolare primaancora cheil sindacalista pia-
centino sciogliesse le riserve.

Il dato “politico” é che finora non € emersa alcuna
indicazione netta a favore di uno dei due contendenti
dai congressi territoriali e di categoria, che esprimono
idelegati che comporranno la platea del XVIII congres-
sonazionale chesiterradal 22 al 25 gennaio a Bari. Que-
staplateasarachiamataad eleggerel’assemblea gene-
rale, organismo che dovra votare il nome del nuovo se-
gretario generale della Cgil.

Landini puo contare sul sostegno di sette categorie: i
metalmeccanicidellaFiom, lamaggioranzadel-
lafunzione pubblica, dellascuola, del commer-
cio, dei bancari, deilavoratori “atipici” del Nidil
edell’'agrolndustria. Sono, invece, cinquele ca-
tegorie che sostengono Colla: la maggioranza
degliedili, dei trasporti, dei chimici-tessilidella
Filctem, del sindacato delle comunicazioni e dal-
loSpi che terrailsuo congressodalgall'ii genna-
ioaTorino. Considerando cheipensionati con
2,7milioni diiscritti rappresentanoquasimeta
deis,5 milioniditesseratiallaCgil, ed eleggono
il 49,8%% della platea congressuale - il 25% in
mododirettoeil 24,8 come quotadisolidarieta
a favore delle categorie meno rappresentate -,
quellodello Spie un sostegno destinatoa pesare
fortemente nel confronto interno.

Icongressidicategoria hanno confermatoi
segretari generali uscenti,a parteilnumerouno
dei bancari della Fisac, Agostino Megale che,
giuntoascadenzadi mandato, halasciatoil po-
stoa Giuliano Calcagni, e Claudio Treves sosti-
tuito da Andrea Borghesiallaguida del Nidil. Nei
congressi territoriali, invece, non sono mancate
lesorprese. La “camussiana” Elena Lattuada, e
statarielettaalla guidadella Cgil Lombardiacon
I'85,5% dei consensi, graziead unaccordobipar-
tisan. A Reggio Emilia - citta di Landini - I'as-
semblea generale elettadal congresso harespintolarican-
didaturadi Guido Moraavanzata dai centriregolatori - con
66voti favorevolialla propostae 75 contrari- chehacom-
mentato con toniaspri: «ringrazioifarabuttiche sonoin
assembleagenerale, oggi e il mio 25 Aprile personale». Tra
gli altri casi di difficolta per i sostenitori della “linea Ca-
musso”,aPisail candidatoalla segreteria generale, Anto-
nio Ledda, in prima battutanon ha raggiunto il quorum.
AncheaVenezianon é stato riconfermato Enrico Pironalla
guidadellaCameradel Lavoro metropolitana, non avendo
ottenutola maggioranza qualificata. In prima battutanon
erapassataneanche Silvialoli, candidataallaguidadella
Cameradel Lavorodi Roma Sud, elettaal secondo girocon
un diverso quorum.

La situazione a livello regionale e provinciale & assai
articolata: si prendala Campania, dove ilnuovo segretario
regionale NicolaRicci (sostenitoredella “linea Camusso”,
dunque pro-Landini) é stato eletto dall’assemblea genera-
le con il 56% deivoti, mentre a Napoli & stato confermato
I’'exleader degli edili Walter Schiavella conil 669 dei con-
sensi, che sostiene Colla. In questo quadro caratterizzato
da divisioni, € molto difficile fare pronostici.

Il paradosso é che il sindacato é diviso sul nome del
successore di Camusso, maildocumento “Illavoro E” ha
il98¢ dei consensi, oltre al sostegno di entrambii conten-
denti. Ladisputanon é solo “nominalistica” osul diverso
approccio cheidue candidati possono avere nellarealiz-
zazione del documento programmatico. Colla e Landini,
perleloro differenti esperienze personali, incarnano due
visionidiverse del rapporto con glialtrisindacati, e della
rappresentanza. Anche sulle grandi opere sono divisi:
Colla ¢ a favore della Tav, Landini ha sostenuto con la
Fiomino Tav. Nel rapporto con la politica Colla, sostenuto
dall’area “riformista” della Cgil, guardaal centrosinistra
(nonrenziano). Mentre Landini, negli anni scorsi piti sen-
sibile ai movimenti, ha sempre guardato oltre i confini
dellasinistra tradizionale. Ele scelte del passato potreb-
bero pesare sulla conta finale.

—Giorgio Pogliotti
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