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«Lavoro
¢ genio creativs
per un NUOVo
ordine

Sbaglia chi pensa che i soldi si fanno con i soldi
11 singolo puo essere bravo ma la crescita ¢ sempre
risultato dell'impegno per il bene della comunita

di Guido Gentili

bravo, ma lacrescitaésempreilri dell'imp dicia-
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ede, dietro ogni attiviti & una persona uma-
na... Sbaglia chi pensa che i soldi si fanno con i
<< soldi. 1 soldi, quelli veri, sif il lavoros,

Ecco, il lavoro. Le persone in carne e ossa, [loro
bisogni, le loro paure e le loro speranze in un mondo dagli
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iil pane & un sano motivo
diorgoglio. La persona che mantiene se stessa e la sua famiglia
«con il propriolavoro sviluppa la sua dignitd, il lavoro crea di-

polos, F Paolo ;mlta.asuaﬁldl quandnmn]egau.ﬂ mcmoblem\odl ridare
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affilate, «1l lavoro da isfazione, crealec perla Lum mia plecola Enciclica..» alle pagine

«Uscire dall’economia dello scarto
perché il lavoro crei lavoro
e il denaro non sia un idolo»

Papa Francesco. Nelle parole del Pontefice il disegno di un’economia ispirata

a valori di umanita per vincere la cultura del rifiuto. Lattivita economica non
riguarda solo il profitto ma comprende relazioni e significati, non ¢ solo tecnica
ma ¢ anche etica. Bisogna coltivare la speranza che non ¢ solo ottimismo

La furbizia Fare impresa I migranti sono
del serpentecon  significa saper sfida e speranza,
labontadella dirigere e siano rispettosi
colombaperfare ascoltare,perché dileggie cultura
vincerelasperanza illavorocreilavoro di chiliaccoglie

di Guido Gentili risultato raggiunto sia semplice-

antita, un antico proverbio afri-
cano sostiene: «Se vuoi andare
veloce vai solo, ma se vuoianda-
re lontano vai insieme». Tutti noi
sappiamo quanto sipuo correre
velocemente, grazie ai nuovi
strumenti dell’innovazione tec-
nologica, nella comunicazione —
anchetrale persone - enell’eco-
nomia. Ma le crisi profonde che
si sono succedute, assieme a una perdurante e dila-
gante incertezza, sembrano averci tagliato e oscurato
gli orizzonti. In Gran Bretagna, addirittura, € natoun
ministero che si occupa della “solitudine”. Farebbe
suo quel proverbio?

Questo proverbio esprime una verita; il singolo puo
essere bravo, ma la crescita e sempre il risultato del-
Iimpegno di ciascuno per il bene della comunita. Infatti
le capacita individuali non possono esprimersi al di
fuoridiun ambiente comunitario favorevole, dal mo-
mento che non si puo pensare cheil
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mente lasomma delle singole capa-
cita. Dico questo non per mortifica-
re i singoli o per non riconoscere i
talenti di ciascuno, ma per aiutarci
anon dimenticare che nessuno puo
vivereisolato o indipendente dagli
altri. Lavita sociale non & costituita
dalla somma delle individualita, ma
dalla crescita di un popolo.
Comesiriesceaessere “inclusivi”?
Vedere 'umanita come un’unica
famiglia e il primo modo per essere
inclusivi. Noi siamo chiamatia vi-
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vereinsieme e a fare spazio peraccoglierela collabora-
zione di tutti. Se ci guardiamo attorno con il cuore
apertonon cisfuggono le tante, le tantissime e prezio-
se storie disostegno, vicinanza, attenzione, di gesti di
gratuita, toccando con mano che la solidarieta si
estende sempre pitll. Se la comunita in cui viviamo éla
nostra famiglia, diventa piti semplice evitare la com-
petizione per abbracciare I'aiuto reciproco. Come suc-
cede nelle nostre famiglie di appartenenza, dove la
crescita vera, quella che non crea esclusi e scarti, il
risultato direlazioni sostenute dalla tenerezza e dalla
misericordia, non dalla smania di successo e dalla
esclusione strategica di chi ci vive accanto. Lascienza,
la tecnica, il progresso tecnologico possono rendere
pitivelocile azioni, mail cuore e esclusiva della perso-
na perimmettere un supplemento di amore nellerela-
zioni e nelle istituzioni.

Nonavere un progetto condiviso sulla riduzione del-
le diseguaglianze in un sistema sempre pit globalizza-
to puo determinare quella che Lei chiama “’economia
delloscarto”, dove le stesse persone diventano “scarti”.
Nell'ultimo documento («Oeconomicae et pecuniariae
quaestiones — Considerazioni per un discernimento
etico circa alcuni aspetti dellattuale sistema economi-
co»)laSanta Sede afferma che'economia «habisogno
per il suo corretto funzionamento di un’etica amica
della persona». Ci puo spiegare questo punto?
Innanzitutto una precisazione sull’idea degli scarti.
Come ho scritto nell’Evangelii Gaudium: non si tratta
semplicemente del fenomeno conosciuto come azione
disfruttamento e oppressione, ma di unvero e proprio
fenomeno nuovo. Conl’azione dell’esclusione colpia-
mo, nella sua stessa radice, i legami di appartenenza
alla societa a cui apparteniamo, dal momento che in
essanon siviene semplicemente relegati negli scanti-
nati dell’esistenza, nelle periferie, non veniamo privati
di ogni potere, bensi siamo sbattuti fuori. Chi viene
escluso, non e sfruttato ma completamente rifiutato,
cioe considerato spazzatura, avanzo, quindi spinto
fuori dalla societa. Non possiamo ignorare che una
economia cosi strutturata uccide perché mette al cen-
tro e obbedisce solo al denaro: quandola personanon
e piu al centro, quando fare soldi diventa I’obiettivo
primario e unico siamo al di fuori dell’etica e si costrui-
scono strutture di poverta, schiavitu e di scarti.

Vuoldire che siamoin un contesto valoriale nemico
della persona?

Abbiamo un’etica non amica della persona quando,
quasi con indifferenza, non siamo capaci di porgere
I’orecchio e di provare compassione dinanzi al grido
di dolore deglialtri, non versiamo lacrime di fronte ai
drammi che consumano la vita dei nostri fratelli né ci
prendiamo cura di loro, come se non fosse anchere-
sponsabilita nostra, fuori dalle nostre competenze.
Un’etica amica della persona diventa un forte stimolo
perla conversione. Abbiamo bisogno di conversione.
Mancalacoscienzadiun’origine comune, diunaap-
partenenza a una radice comune di umanita e di un
futuro da costruire insieme. Questa consapevolezza
dibase permetterebbe lo sviluppo di nuove convinzio-
ni, nuovi atteggiamenti e stili di vita. Un’etica amica
della persona tende al superamento della distinzione
rigida trarealta votate al guadagno e quelle improntate
non all’esclusivo meccanismo dei profitti, lasciando
un ampio spazio ad attivita che costituiscono e amplia-
noil cosiddetto terzo settore. Esse,

senza nulla togliere all'importanza

eall’utilita economica e sociale del-

le forme storiche e consolidate di
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impresa, fanno evolvere il sistema
verso una pili chiara e compiuta as-
sunzione delle responsabilita da
parte deisoggetti economici. Infat-
ti, € la stessa diversita delle forme
istituzionali diimpresaagenerare
un mercato piu civile e al tempo
stesso piti competitivo.

Nello stesso documento in cui &
esplicito il messaggio perché I'atti-
vita finanziaria sia al servizio del-
Peconomia reale, e non viceversa, colpisce I'appello
alle scuole dove siformanoimanager ei capitani d’in-
dustria del futuro, affinché ci si renda conto che i mo-
delli economici che perseguono solo dei risultati
quantitativi non saranno in grado di mantenere nel
tempo sviluppo e pace. Significa che i manager do-
vrebbero essere formati, e poi giudicati, anche sulla
base di parametri diversi da quelli attuali? Quali?
Mi sembraimportante osservare che nessunaattivita
procede casualmente o autonomamente. Dietro ogni
attivita ¢’e una persona umana. Essa puo rimanere
anonima, ma non esiste attivita che non abbia origine
dall'uomo. L’attuale centralita dell’attivita finanziaria
rispetto all’economia reale non e casuale: dietro a cio
c’e la scelta di qualcuno che pensa, sbagliando, che i
soldi sifanno conisoldi.Isoldi, quelliveri, si fanno con
illavoro. Eillavoro che conferiscela dignita all'uomo
nonildenaro. La disoccupazione che interessa diversi
Paesi europei éla conseguenza di un sistema economi-
co chenon é piti capace di creare lavoro, perché ha mes-
soal centro un idolo, che si chiama denaro. E aggiungo,
pensando ai lavoratori incontrati in Sardegna: 1a spe-
ranza ¢ come la brace sotto la cenere, aiutiamoci con
la solidarieta soffiando sulla cenere, la speranza, che
non é semplice ottimismo, ci porta avanti, la speranza
dobbiamo sostenerla tutti, & nostra, & cosa di tutti, per
questo dico spessoanche ai giovaninon lasciateviru-
barelasperanza. Dobbiamo anche essere furbi, perché
il Signore ci fa capire che gliidoli sono piti furbi dinoi,
ciinvita ad avere la furbizia del serpente con labonta
della colomba.

Furbizia e bonta perlottare contro Pidolo-denaro?
Come si fa?
In questo momento nel nostro sistema economico al
centro c’éunidolo e questo non va bene: lottiamo tutti
insieme perché al centro ci siano piuttosto la famiglia
elepersone, e si possa andare avanti senza perderela
speranza. La distribuzione e 1a partecipazione alla ric-
chezza prodotta, I'inserimento dell’azienda in un terri-
torio, laresponsabilita sociale, il welfare aziendale, la
parita di trattamento salariale tra uomo e donna, la
coniugazione tra i tempi di lavoro e i tempi di vita, il
rispetto dell’ambiente, il riconoscimento dell’'impor-
tanza dell'uomo rispetto allamacchina eil riconosci-
mento del giusto salario, la capacita di innovazione
sono elementi importanti che tengonovivaladimen-
sione comunitaria di un’azienda. Perseguire uno svi-
luppointegrale chiede I’'attenzione ai temi che hoappe-
na elencato.

Cosa fabene all’azienda?
Il modo di pensare I'azienda incide fortemente sulle
scelte organizzative, produttive e distributive. Si puo
dire cheagirebene rispettando la dignita delle persone
e perseguendo il bene comune fa bene all’azienda. C’é
sempre una correlazione tra azione dell'uomo e impre-
sa, azione dell'uomo e futuro di un’impresa. Miviene
in mente il Beato Paolo VI che avro la gioia di proclama-
re santo il prossimo 14 ottobre, che nell’enciclica Popu-
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lorum progressio scriveva: «Lo sviluppo non siriduce
alla semplice crescita economica. Per essere autentico
sviluppo, deve essere integrale, il che vuol dire volto
alla promozione di ogni uomo e di tutto I'uomo. Comv’e
stato giustamente sottolineato da un eminente esper-
to: “noinon accettiamo di separare I’economico dal-
I'umano, lo sviluppo dalla civilta dove siinserisce. Cid
che conta per noi & 'uomo, ogni uomo, ogni gruppo
d’'uomini, fino a comprendere 'umanita intera”».

Il recente documento vaticano di analisi sul siste-

ma economico cui ho gia fatto riferimento osserva,
soprattutto, come «quel potente propulsore dell’eco-
nomia che sono i mercati non ¢ in grado diregolarsi
dasé: infatti essinon sanno né produrre quei presup-
posti che ne consentono il regolare svolgimento (coe-
sione sociale, onesta, fiducia, sicurezza, leggi...) né
correggere quegli effetti e quelle esternalita che risul-
tano nocivi alla societa umana (diseguaglianze, asim-
metrie, degrado ambientale, insicurezza sociale, fro-
di...)».Vuol dire che’economia non puo bastarea se
stessa ¢ ha in qualche modo bisogno di essere essa
stessa “salvata”? Quali sono, a Suo giudizio, i “giusti”,
limid del profitto?
L’attivita economica non riguarda solo il profitto ma
comprende relazioni e significati. Il mondo economico,
se nonviene ridotto a pura questione tecnica, contiene
nonsolola conoscenza del come (rappresentato dalle
competenze) ma anche del perché (rappresentata dai
significati). Una sana economia pertanto non & mai
slegata dal significato di ci0 che si produce e I'agire
economico & sempre anche un fatto etico. Tenere unite
azioni e responsabilita, giustizia e profitto, produzione
di ricchezza e 1a sua ridistribuzione, operativita e ri-
spetto dell’'ambiente diventano elementi che nel tempo
garantiscono la vita dell’azienda. Da questo punto di
vista il significato dell’azienda siallarga e facompren-
dere cheil solo perseguimento del profitto non garanti-
sce pill la vita dell’azienda.

Oltre a queste questionilegate pit direttamente al-
I'azienda, dobbiamo lasciarci interpellare da cio che sta
intorno a noi. Non & pit1 possibile che gli operatori eco-
nomici non ascoltino il grido dei poveri. Ancora Paolo
VI-evoglio qui citarlointegralmente per 1a sua impor-
tanza - affermava nella Populorum progressio che «la
legge dellibero scambionon & pit1in grado direggere
da solale relazioni internazionali. I suoi vantaggi sono
certo evidenti quandoicontraenti si trovino in condi-
zioni di potenza economica non troppo disparate: allo-
ra & uno stimolo al progresso e una ricompensa agli
sforzi compiuti. Si spiega quindi come i paesi indu-
strialmente sviluppati siano portati a vedervi una legge
di giustizia. La cosa cambia, pero, quandole condizioni
siano divenute troppo disuguali da paese a paese; i
prezziche siformano “liberamente” sul mercato pos-
sono, allora, condurre a risultati iniqui. Giova ricono-
scerlo: &il principio fondamentale del liberalismo come
regola degli scambi commerciali che viene qui messo
in causa. L’insegnamento di Leone XIII nella “Rerum
novarum” mantiene la sua validita: il consenso delle
parti, se esse versano in una situazione di eccessiva
disuguaglianza, non basta a garantire la giustizia del
contratto, elalegge del libero consenso rimane subor-
dinata alle esigenze del diritto naturale. Cio che era
vero rispetto al giusto salario individuale - ha scritto
ancora il mio venerato predecessore Paolo VI-lo éan-
cherispetto ai contratti internazionali: una economia
di scambio non puo pili poggiare esclusivamente sulla
legge della libera concorrenza, anch’essa troppo spesso
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generatrice di dittatura economica. La liberta degli
scambinon e equa se non subordinatamente alle esi-
genze della giustizia sociale”».

1Sole 24 Ore — come Radio 24 el'Agenzia Radio-
cor Plus - ¢ il quotidiano della Confindustria,
cioe'organizzazione degliimprenditoriitaliani
che rappresenta 160 mila aziende, in grande
maggioranza piccole e medie. Gli industrialiita-
liani si battono per una societa aperta einclusiva.
Cosa énecessario,a Suo giudizio, perché un im-
prenditore siaun “creatore” di valore perlasua
azienda e per glialtri, a partire dalla comunita in
cuivive elavora? Dallalettura dei Vangeli emer-
ge peraltro che Gesli mostra grande simpatia (si pensi
alla parabola dei cinque talenti) per gli imprenditori
che siassumono un rischio.

Ricordo I'incontro che nel febbraio del 2016 ho avuto
con I’Associazione. Ricordo tanti volti dietro ai quali
C’erano passione e progetti, fatica e genialita; dicevo
cheritengo molto importante’attenzione alla persona
concreta che significa darea ciascunoil suo, strappan-
do madrie padridifamiglia dall’angoscia di non poter
dare un futuro e nemmeno un presente ai propri figli.
Significa saper dirigere, ma anche saper ascoltare, con-

dividendo con umilta e fiducia nrooetti e idee. Sionifica
Glviaenaoe con umiuta e naucdia proget ¢ 1aee. significa

farein modo cheillavoro crei altro lavoro, laresponsa-
bilita crei altra responsabilita, 1a speranza crei altra
speranza, soprattutto per le giovani generazioni, che
oggine hanno piti che maibisogno. Credo sia impor-
tante lavorare insieme per costruire il bene comune e
unnuovo umanesimo del lavoro, promuovere un lavo-
rorispettoso della dignita della persona che non guar-
da solo al profitto o alle esigenze produttive ma pro-
muoveunavita degna sapendo cheil bene delle perso-
ne eilbene dell’azienda vanno di pari passo. Aiutiamo-
ci a sviluppare la solidarieta e a realizzare un nuovo
ordine economico che non generi piti scarti arricchen-
doT’agire economico con I'attenzione ai poveri e alla
diminuzione delle disuguaglianze. Abbiamo bisogno
di coraggio e di geniale creativita.

Illavoro, che pure quando manca € un’intollerabile
emergenza, personale e sociale, &€ spesso percepito co-
me unasorta di condannaquotidiana, una routine in-
sopportabile. Puo indicarci, ad esempio, due ragioni
perché nonlo &, 0 almeno nonlo deve essere, eimodi
in cui le imprese si possono adoperare per far si che
non lo sia, con cio stesso contribuendo anche al succes-
so delle aziende stesse e alla pro-
sperita della societa?

L’idea cheillavorosia solo faticaé ab-
bastanza diffusa, ma tutti esperi-
mentano che non avere un lavoro &
molto peggiodilavorare. Quante vol-
tehoraccoltolacrime didisperazione
di padri e madri che non hanno pit1
unlavoro! Lavorare fabene perchéé
legatoalladignita della persona, alla
sua capacita diassumere responsabi-
lita per see peraltri. Emegliolavorare
cheviverenell’ozio.Illavoro da sod-
disfazione, crea le condizioni per la
progettualita personale. Guadagnarsi il pane &€ un sano
motivo di orgoglio; certamente comporta anche faticama
ciaiuta a conservare unsano sensodellarealtaed educa
ad affrontare la vita. La persona che mantiene se stessa
elasuafamiglia conil propriolavoro sviluppalasuadi-
gnita;illavoro crea dignita, i sussidi, quando nonlegati




www.datastampa.it

T4 0RE

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

07-SET-2018

dapag. 2
foglio4/5

Superficie: 141 %

- |

al preciso obiettivo diridare lavoro e occupazione, creano
dipendenza e deresponsabilizzano. Inoltre lavorare ha
un alto significato spirituale in quanto ¢ il modo con il
qualenoidiamo continuitaalla creazione rispettandola
e prendendocene cura.

Quale apporto Lei chiede alle imprese?

Le imprese possono dare un forte contributo affinché
illavoro conservi la sua dignita riconoscendo che ’'uo-
mo elarisorsa pitlimportante di ogni azienda, operan-
doalla costruzione delbene comune, avendo attenzio-
ne ai poveri. So che in molte aziende si da un giusto
spazioalla formazione. Sono convinto che gioverebbe
moltoaun’azienda completare la formazione tecnica
conuna formazione ai valori: solidarieta, etica, giusti-
zia, dignita, sostenibilita, significati sono contenutiche
arricchiscono il pensiero e la capacita operativa.

I1 mondo globalizzato si € fatto in qualche modo
piccolo, ormai abbiamo raggiuntoi limiti di quella che
Lei chiama la nostra casa comune, cioe il pianeta Ter-
ra, tanto che si progetta di coloniz-
zare nuovipianeti. L’ecologia eun
mondo sostenibile sono una Sua
grande preoccupazione e gli stessi
grandi player internazionali
dell'energia, a partire dall’italiano
Eni, hanno annunciatole loro svol-
te “verdi”. Ritiene che su questo
puntosi stiafacendoabbastanza?

C’e¢ ancora molto da fare perridurre

comportamentie scelte che nonri-
spettano’'ambiente ela terra. Stia-

mo pagandoil prezzo di uno sfrut-

tamento della terra che dura da

molti anni. Anche oggi, purtroppo, in tante situazioni,
I'uvomo non éil custode della terra ma un tiranno sfrut-
tatore. Cisono pero segnali dinuove attenzioni verso
I’ambiente; € una mentalita che gradatamente viene
condivisa da un numero sempre maggiore di Paesi. E
un percorso che habisogno di una cura particolare per-
ché enecessario passare daunadescrizione deisinto-
mi, al riconoscimento della radice umana della crisi
ecologica, dall’attenzione all’ambiente a una ecologia
integrale, da un’idea di onnipotenza alla consapevolez-
zadellalimitatezza delle risorse. Il puntonodale e che
parlare di ambiente significa sempre anche parlare del-
l'uomo: degrado ambientale e degrado umano vanno
dipari passo. Anzile conseguenze della violazione del
creato sono spesso fatte pagare solo ai poveri. Lo svi-
luppo della dimensione ecologica ha bisogno della con-
vergenza di pitiazioni: politica, culturale, sociale, pro-
duttiva. In particolarela formazione diunanuovaco-
scienza ecologica ha bisogno di nuovi stili di vita per
costruire un futuro armonico, promuovere uno svilup-
pointegrale, ridurre le disuguaglianze, scoprireillega-
me tra le creature, abbandonare il consumismo.

Vuol dire che ¢’¢ bisogno di cambiare modello di
produzione?

Come scrivevo nell’enciclica Laudato si’ questi proble-
mi sono intimamente legati alla cultura dello scarto,
che colpisce tanto gli esseri umani esclusi quanto le
cose che si trasformano velocemente in spazzatura.
Pensiamo, ad esempio, al nostro sistema industriale,
cheallafine del ciclo di produzione e di consumo, non
hasviluppato la capacita diassorbire e riutilizzare ri-
fiuti e scorie. Non si & ancora riusciti ad adottare un
modello di produzione che assicuririsorse per tuttie
per le generazioni future, e che richiede di limitare al
massimo I’'uso delle risorse non rinnovabili, moderare
il consumo, massimizzare l’efficienza dello sfrutta-
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mento, riutilizzare e riciclare. Affrontare tale questione
sarebbe un modo di contrastare la cultura dello scarto
che finisce per danneggiare il pianeta intero. Dobbiamo
ammettere che in questa direzione il lavoro da fare
rimane ancora molto.

Tragli “scartati” della Terraci sonoimigrantiche
si spostano da un continente all'altro in fuga dalle
guerre oin cerca di condizioni per vivere o sopravvi-
vere. Lei, in un periodo storico che vede le frontiere
(anche quelle commerciali) chiudersi e prevalere i
nazionalismi in un’Europa stanca e divisa, non si sen-
te un po’ come un Mosé contemporaneo che apre il
passaggio, apre le porte per tuttiipopoli e le persone,
acominciare dai pili poveri? C’e chi pensa che questa
non sia comunque la missione di successore di Pietro.
Perché, invece, ritiene chelo sia? E di cosa habisogno
questa Europa per ritrovare unarotta comune ¢ insie-
me per rispondere alle paure dei suoi cittadini?
Imigranti rappresentano oggiuna grande sfida per tutti.
I poveri che si muovono fanno paura specialmente ai
popoli che vivono nelbenessere. Eppure non esiste futu-
ropacifico per'umanita se nonnel-

'accoglienza della diversita, nella so-
lidarieta, nel pensare all'umanita co-
meuna sola famiglia. E naturale per
un cristianoriconoscere in ogni per-
sona GestL. Cristo stesso ci chiede di
accogliere i nostri fratelli e sorelle

migrant arifiigiat con lahracciahan
HiigialiuCinugiauiluiiiC vialiia vlii

aperte, magariaderendo all’iniziati-

va cheholanciatonel settembre del-

I'anno scorso: Share the Journey -

Condividiil viaggio. Il viaggio, infat-

ti, si fa in due: quelli che vengono

nellanostraterra, e noiche andiamo

versoilloro cuore per capirli, capire
lalorocultura,lalorolingua, senzatrascurareil contesto
attuale. Questo sarebbe unsegno chiarodi unmondoe
diuna Chiesa che cerca di essere aperta, inclusiva e acco-
gliente, una chiesa madre che abbraccia tutti nella condi-
visione del viaggio comune. Non dimentichiamo, come
hogia detto precedentemente, che &lasperanzala spinta
nel cuore di chi parte lasciando la casa, la terra, a volte
familiari e parenti, per cercare una vita migliore, piti
degna per sé e peripropri cari. Ed & anche la spinta nel
cuoredichiaccoglie:il desiderio di incontrarsi, di cono-
scersi, di dialogare... La speranza & la spinta per “condivi-
dereil viaggio” della vita, non abbiamo paura di condivi-
dere il viaggio! Non abbiamo paura di condividere la
speranza. La speranza non é virtl per gente con lo sto-
maco pieno e per questoipoverisonoiprimi portatori
della speranza e sonoi protagonisti della storia.

a come deve muoversi, in
concreto, ’Europa?
L’Europa ha bisogno di spe-
ranzae difuturo. L’apertura,
spinti dal vento della speran-
za, alle nuove sfide poste dal-
le migrazioni puo aiutare alla
costruzione di un mondo in
cuinonsiparla solo dinume-
ri oistituzioni ma di persone.
Traimigranti, comedicelei, ¢ci sono persone allaricer-
cadi “condizioni per vivere o sopravvivere”. Per queste
persone che fuggono dalla miseria e dalla fame, molti
imprenditori e altrettante istituzioni europee a cui non
mancano genialita e coraggio, potranno intraprendere
percorsi diinvestimento, neiloro paesi, informazione,
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dalla scuola allo sviluppo di veri e propri sistemi cultu-
ralie, soprattutto, inlavoro. Investimentoin lavoro che
significaaccompagnare ’acquisizione di competenze
el’avvio di uno sviluppo che possa diventare bene per
iPaesiancora oggi poveri consegnando a quelle perso-
ne la dignita del lavoro e al loro Paese la capacita di
tessere legami sociali positiviin grado di costruire so-
cieta giuste e democratiche.

Il Vaticano e inItalia e Lei & il vescovo di Roma. Ma
il popolo italiano ha riservato grandi consensi alle
forze politiche definite “populiste” che non condivi-
dono'apertura delle porte del Paese ai migranti. Co-
me vive questo scostamento tra pecore e Pastore?
Le risposte alle richieste di aiuto, anche se generose,
forse non sono state sufficienti, e ci troviamo oggia
piangere migliaia di morti. Cisono stati troppi silenzi.
11 silenzio del senso comune, il silenzio del si € fatto
sempre cosi, il silenzio del noi sempre contrappostoal
loro. Il Signore promette ristoro e liberazione a tutti gli
oppressi del mondo, ma habisogno dinoi per rendere
efficace la sua promessa. Ha bisogno dei nostri occhi
per vedere le necessita dei fratelli e delle sorelle. Ha
bisogno delle nostre mani per soccorrere. Habisogno
della nostra voce per denunciare le ingiustizie com-
messe nel silenzio, talvolta complice, di molti. Soprat-
tutto, il Signore ha bisogno del nostro cuore per mani-
festare’amore misericordioso di Dio verso gli ultimi,
ireietti, gliabbandonati, gli emarginati.

In che modo si puo realizzare un percorso di inte-

grazione in grado di superare paure ¢ inquietudini,
che sono reali?
Nonsmettiamo di essere testimoni di speranza, allar-
ghiamo i nostri orizzonti senza consumarcinella preoc-
cupazione del presente. Cosi come & necessario che i
migranti sianorispettosidella cultura e delleleggi del
Paese cheliaccoglie per mettere cosiin campo congiun-
tamente un percorso diintegrazione e per superare tut-
tele paure e leinquietudini. Affido queste responsabili-
ta anche alla prudenza dei governi, affinché trovino
modalita condivise per dare accoglienza dignitosa a
tanti fratelli e sorelle che invocano aiuto. Sipuo ricevere
un certonumero di persone, senza trascurare la possi-
bilita di integrarle e sistemarle in modo dignitoso. E
necessario avere attenzione peri trafficiilleciti, consa-
pevoli che I'accoglienza non é facile.

Ricordo qui quanto scrivevo quest’anno nel Messaggio
per la Giornata Mondiale della Pace; quattro pietre miliari
perl'azione, che amo esprimere tramite i verbi «accoglie-
re, proteggere, promuovere e integrare», e sottolineo che
il 2018 condurra alla definizione e all’approvazione da
parte delle Nazioni Unite di due patti globali, uno per
migrazioni sicure, ordinate e regolari, ’altroriguardo ai
rifugiati. Patti cherappresenteranno un quadro diriferi-
mento per proposte politiche e misure pratiche. Per que-
sto & importante che i nostri progetti e proposte siano
ispirati da compassione, lungimiranza e coraggio, inmo-
doda cogliere ogni occasione per far avanzare la costru-
zione della pace: solo cosi il necessario realismo della
politicainternazionale non diventera unaresaal disinte-
resse e alla globalizzazione dell’indifferenza.
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